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Starkt tredje kvartal !

0 Forsdljningen okade med 27 procent till 623,9 Mkr (491,1)
0 Rorelseresultatet 6kade med 14 procent till 59,1 Mkr (52,0)

0 Vinst per aktie uppgick till 2,46 SEK (2,23)

Affirsomrade Omsiittning Resultat

Kompetens & process |132,5 Mkr +64 % |11,5 Mkr +35%
Industriell IT 171,0 Mkr + 55 % | 20,0 Mkr + 60 %
Produkt & produktion {3204 Mkr +7 % |27,6 Mkr -11%

Visentliga hindelser under perioden
o Forvarv av konsultforetaget Extern Engineering AB
0 Ramavtal tecknades med Ericsson
0 Ramavtal tecknades med AstraZeneca

0 Akzo Nobel genomférde outsourcing av sin underhallsverksamhet och
Semcon valdes som konsultleverantor

0 Letter of Intent tecknades med Polimoon

o Utokat samarbete med Collins & Aikman

Visentliga hiandelser efter periodens utgang

0 Semcon far 18,9 Mkr i aterforing fran SPP
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Fortsatt stark tillvixt med god marginal

Trots en svag marknad under tredje kvartalet lyckades Semcon genom kraftfulla insatser att uppna
en stark tillvéxt och god marginal. Semcons stabila utveckling fortsatte ddrmed och koncernens
omsdttningen uppgick till 623,9 Mkr (491,1), en 6kning med 27 procent. Rorelseresultatet steg till
59,1 Mkr (52,0), en 6kning med 14 procent, vilket ger en marginal pa 9,5 procent. Resultatet efter
finansnetto uppgick till 59,2 Mkr (55,2).

Ett viktigt steg i Semcons tillvéaxtstrategi var forvarvet av konsultforetaget Extern Engineering AB
fran Collins & Aikman och Anders Thornberg. Extern har 35 anstéllda och storsta kunderna &r
fordonsindustrin samt dess systemleverantorer. Extern kompletterar Semcons utbud med
specialisttjanster inom modell- och prototyputveckling, interidrdesign samt konkurrentanalys.
Genom forvirvet starker Semcon sin stillning som ledande leverantor av helhetslosningar inom
fordonsutveckling och breddar darmed kundbasen till att inkludera systemleverantérer inom den
globala fordonsindustrin.

Tva strategiska ramavtal tecknades med Ericsson och AstraZeneca under perioden vilket skapar

en bra plattform for fortsatt tillvéxt och ligger i linje med Semcons strategi att vaxa inom telekom
och medicinsk teknik.

Affdarsomraden Omsittning Rorelseresultat Andel av
(Mkr) (Mkr) omsdttning
99-09-30 | 98-09-30 | 99-09-30 | 98-09-30 %
Kompetens- och processutveckling 132,5 80,7 11,5 85| 21,2 (16,4)
Industriell informationsteknik 171,0 110,0 20,0 12,5 274 (22,4)
Produkt- och produktionsutveckling 320,4 300,4 27,6 31,0| 51,4(61,2)
TOTAL 623,9 4911 59,1 52,0/ 100 (100)

Kompetens- och processutveckling

Affarsomradet okade sin omsittning till 132,5 Mkr (80,7), en 6kning med 64 procent. Rorelse-
resultatet steg till 11,5 Mkr (8,5), en 6kning med 35 procent. Satsningar i nya avdelningar samt
konceptutveckling genomfordes under perioden. Utbildningsverksamheten genomforde 6kade
satsningar for att bredda basen av foretagskunder. Framforallt satsades pd utbildningar sdsom
projektledning och ledarskap samt teknikinformation och process- och beredarutbildningar. Ett
pilotprojekt inom Internetbaserad distansutbildning genomftrdes under perioden. Dessutom
genomfordes ett stort antal Internetutbildningar med inrikining pa e-handel, sakerhet och
utveckling av web-sidor.

Semcon Industrial Management hade en mycket positiv utveckling under perioden tack vare
positivt mottagande av nya koncept. Nya kunder f6r verksamheten dr bland andra Mitsubishi
Electric Automotive Europe, Volvo Aero och Victor Hasselblad.

Industriell informationsteknik

Affarsomradets omsattning steg med 55 procent till 171 Mkr (110), rorelseresultatet kade till 20
Mkr (12,5), en 6kning med 60 procent. Skél till den goda utvecklingen dr bland annat att
interaktiva media &r en tkande del av affarsomradets verksamhet. Under perioden har konsult-
avdelningarna inom IT stédrkts med ytterligare kompetens inom webbteknik, multimedia och
animering. Efterfragan pd PDM-tjanster och effektivare informationshantering 6kade ocksa, med
manga nya uppdrag som resultat. Semcons position hos Ericsson stédrktes ytterligare genom att
bland annat Ericsson Mobile Data Design i Géteborg tillkom som ny kund.
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Produkt- och produktionsutveckling

Affarsomradet 6kade sin omsattning med 7 procent till 320,4 Mkr (300,4). Rorelseresultatet
uppgick till 27,6 Mkr (31,0), en minskning med 11 procent. I borjan av tredje kvartalet praglades
marknaden av en viss avvaktan i framst Vastra Sverige, vilket resulterade i en ldgre beldggning.
Detta forandrades dock i slutet av tredje kvartalet och en tkad efterfrdgan marktes. Semcons
konsekventa satsning inom elektronikomradet utvecklades mycket vil under perioden och
resulterade bland annat i att Ericsson ETX tillkom som ny kund. Akzo Nobel Surface Chemistry
i Stenungsund genomforde outsourcing av sin underhéllsverksamhet under perioden. Semcon var
en av de leverantorer som valdes, vilket innebér ett langsiktigt avtal gédllande konsulttjanster.
Semcon ATC (Analysis & Test Center) tecknade ett avsiktsavtal med Polimoon Automotive
Development Center, tidigare Dynoplast, i syfte att sdkerstélla ett lJangsiktigt samarbete. Avtalet
med Polimoon &r ocksa ett led i att bli helhetsleverantor till fordonsindustrin och &r ett bra
komplement till forvirvet av Extern Engineering.

Moderbolaget

Semcon AB dr moderbolag i koncernen och svarar for koncerngemensamma fragor som strategi,
information och marknadsféring. Omséttningen uppgick till 14,9 Mkr (9,7). Resultatet efter
avskrivningar uppgick till 0,6 Mkr (1,4). Moderbolagets likviditet uppgick till 5,2 Mkr (2,2).
Bolagets investeringar i inventarier uppgick till 4,7 Mkr (0). Investeringar i dotterbolagsaktier
uppgick till 40,8 Mkr (0).

Personal och organisation

Den organiska tillvixten av antal medarbetare uppgick till 16 procent, dvs. 1222 anstillda (1053).
Dessutom innebar forvérvet av Extern Engineering en 6kning med ytterligare 35 personer. Under
perioden startade Semcon ett traineeprogram for att starka konkurrenskraften och underlitta
rekryteringen av studenter fran universitet och hogskolor. I slutet av perioden presenterade
Semcon ytterligare ett erbjudande om Hem-PC for alla nyanstillda. Interna utbildningssatsningar
om cirka 9 Mkr (6,5) genomftrdes under perioden i syfte att stirka Semcons framtida utbud.

Finansiella poster och investeringar

Koncernens totala investeringar, i huvudsak hard- och mjukvaror, uppgick till 23,9 Mkr (24,5).
Vid periodens slut uppgick soliditeten till 35,6 procent (39,8), (efter forvarvet av Extern). Likvida
medel vid periodens slut uppgick till 28,1 Mkr (9,7). Total checkrakningskredit uppgar till 45 Mkr.
Eget kapital uppgick till 119,7 Mkr (80,3). Investeringar i rorelsefastighet uppgick till 8,3 Mkr (0)
och investeringar i goodwill uppgick till 17,1 Mkr (0). Enligt besked fran SPP kommer Semcon att
f4 18,9 Mkr i aterforing.

Utsikter for helaret

Marknadsutvecklingen &r svdrbedomd men genom fortsatta offensiva satsningar star styrelsens
bedomning for heldret fast, vilket innebéar en positiv forsiljningstillvaxt och ett resultat i niva med
foregdende &rs resultat.

Ovrig information

Denna rapport har ej granskats av foretagets revisorer. Bokslutskommuniké fo6r perioden januari
till december 1999 publiceras den 8 februari, 2000. For ytterligare information hanvisas till:
Koncernchef Hans Johansson tel: 031-721 08 66, mobil: 070-591 43 34 eller ekonomichef Bengt
Nilsson tel: 031-721 08 68, mobil: 070-582 82 96.

Goteborg den 27 oktober, 1999 SEMCON AB (publ)
Styrelsen
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Semcon AB-koncernens rikenskaper, sammandrag

RESULTATRAKNINGAR 1999 1998 1998
(TSEK) Jan-sept Jan-sept Helar
Rorelsens intdkter 623 927 491 061 708 908
Rorelsens kostnader -548 490 - 427 271 - 610 405
Rorelseresultat fore avskrivningar 75 437 63 790 98 503
Avskrivningar pa maskiner och inventarier -16 320 -11763 -16 611
Rorelseresultat efter avskrivningar 59117 52 027 81 892
Finansnetto 78 - 333 - 574
Intdkt frdn optionsprogram - 3522 3522
Resultat efter finansnetto 59 195 55 216 84 840
Skatt -16 575 -16 565 -25111
Periodens resultat 42 620 38 651 59 729
BALANSRAKNINGAR 1999-09-30 | 1998-09-30 | 1998-12-31
(TSEK)

Tillgangar

Anldgeningstillgdngar inklusive goodwill 70 323 34 583 39 340
Omsittningstillgangar 266 387 167 046 218 274
Summa tillgangar 336 710 201 629 257 614
Eget kapital och skulder

Eget kapital 119705 80 279 101 358
Avsittningar 25 510 17 710 25 510
Langfristiga skulder - 5355 -
Kortfristiga skulder 191 495 98 285 130 746
Summa eget kapital och skulder 336710 201 629 257 614
Analys av kassaflodet 1 1999 1998 1998
(TSEK) Jan-sept Jan-sept Helar
Kassaflode fran den lopande verksamheten 40 606 38 556 59 837
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -22 624 - 24499 - 35487
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 24 274 -14 469 -10 403
Fordandring av likvida medel -6292 -412 13 947

1 I analysen av kassaflodet exkluderas forvirvet av Extern Engineering AB, da forvirvet skedde i samband med

mdnadsskiftet september-oktober.

Investeringen i Extern uppgick till 40 Mkr, bolagets kassa uppgick till 10,4 Mkr vid forvirovet.
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NYCKELTAL Not | 1999-09-30 | 1998-09-30 1998
Helar

Rorelsemarginal, (%) 1 95 10,6 11,6
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital, (%) 2 42,6 63,5 75,5
Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital (%) | 3 56,4 85,4 102,4
Soliditet, (%) 4 35,6 39,8 39,3
Andel riskbarande kapital, (%) 5 43,1 48,6 49,6
Vinst per aktie efter skatt, (SEK) 6 2,46 2,23 3,44
Vinst per aktie inkl. 764 300 optioner, (SEK) 7 2,35 2,14 3,30
Eget kapital per aktie, (SEK) 8 6,90 4,63 5,85
Eget kapital per aktie inkl. 764 300 optioner, (SEK) 9 6,61 4,43 5,60
Medelantal anstallda 10 1141 898 955
Fordadlingsvarde per anstilld, (TSEK) 11 343 378 505
Resultat efter finansnetto per anstilld, (TSEK) 12 51,9 61,5 88,8
Investeringar, (MSEK) 23,9 24,5 35,9
Investeringar i goodwill, (TSEK) 17,1 - -
Investeringar i fastighet 8,3 - -
Antal aktier, (tusental) 17 338 17 338 17 338

Noter:

1. Resultat efter avskrivningar i procent av rorelsens intakter.

2. Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

3. Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

4. EgetKkapital i procent av balansomslutningen.

5. Summan av eget kapital och latent skatteskuld dividerat med balansomslutningen.

6. Arets resultat dividerat med antal utestdende aktier.

7. Arets resultat dividerat med antal utestdende aktier plus optioner.

8. Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

9. Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier och optioner.

10. Genomsnittligt antal drsanstéllda.

11. Resultat efter avskrivningar plus lonekostnader och sociala avgifter dividerat med genomsnittligt antal

arsanstallda.
12. Resultat efter finansnetto dividerat med genomsnittligt antal drsanstallda.

Ovriga forklaringar:
Arets resultat Arets resultat efter skatt.
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